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POLÍTICA DE GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO DE LA 

CORPORACIÓN UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO 

EMPRESARIAL Y SOCIAL CUDES 

ACTA  075 del 27 de Julio de 2023 

ACUERDO No. 2023-009 POR EL CUAL EL CONSEJO DIRECTIVO 

ADOPTA LA POLÍTICA DE GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO  

El Consejo Directivo de CUDES en uso de sus facultades legales y en 

especial las conferidas por el artículo 16, literal f, del Estatutos, que reza lo 

siguiente: Son funciones del Consejo Directivos: f. Reformar los estatutos y 

reglamentos de la Institución, basado en que CUDES ha establecido como: 

 

              MISIÓN 

Ser una institución de educación superior participativa, comprometida con el 

desarrollo de la región, que forme personas integrales, emprendedoras, con 

liderazgo democrático y con excelencia, a través del poder transformador de 

la formación, la investigación, la creación, la innovación y el emprendimiento, 

con principios éticos y valores cristianos. 

 

              VISIÓN 

Ser reconocida como una institución con principios éticos, valores cristianos 

y altos estándares educativos influyente en la cultura empresarial, social, 

científica, técnica, tecnológica y público regional, nacional e internacional. 
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           PRINCIPIOS 

La Corporación Universitaria para el Desarrollo Empresarial y Social 

tiene los siguientes principios: 

a. Enfoque Cristro céntrico 

b. Compromiso Social 

c. Excelencia 

d. Innovación Emprendedora 

e. Cultura de Calidad 

 

              VALORES 

La Corporación Universitaria para el Desarrollo Empresarial y Social 

tiene los siguientes Valores: 

a. Amor a Dios 

b. Respeto 

c. Integridad 

d. Humildad 

e. Libertad  

f. Servicio 

 

ADOPTA: 

              PREÁMBULO  

La Gestión del Talento Humano es esencial para el funcionamiento óptimo 

de la Corporación Universitaria CUDES; logrando atraer, retener, gestionar, 

desarrollar y motivar al colaborador para obtener de esta manera una visión 

clara de las competencias que se requieren para el logro de los objetivos de 

la institución.   
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C O N S I D E R A N D O S 

a) Que el Artículo 68 de la Constitución Política promulga que la 

enseñanza estará a cargo de personas de reconocida idoneidad ética 

y pedagógica. 

 

b) Que el Artículo 69 de la Constitución Política garantiza la autonomía 

universitaria de tal manera que las universidades podrán darse sus 

directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley. 

 

c) La política de Gestión del Talento Humano se ajusta a la normatividad 

colombiana vigente, en particular la ley 30 de 1992 y los referentes 

que desde el Ministerio de Trabajo nos corresponda. 

 

d) La política de Gestión del Talento Humano atiende los lineamientos 

enmarcados en los Estatutos, Reglamento Interno y Reglamento 

Profesoral de la Corporación Universitaria CUDES. 

 

e) Que la resolución de rectoría No. 005-2016 define los procesos de 

evaluación y selección de profesores. 

 

f) Que la Gestión del Talento Humano se considera como un aspecto 

integral en el funcionamiento óptimo de la institución. 

 

g) Que la Corporación Universitaria para el Desarrollo Empresarial y 

Social debe gestionar el talento humano, logrando de esta un 

mejoramiento continuo y mayor satisfacción en el colaborador. 
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ARTÍCULO 1. Establecer la Política de Gestión del Talento Humano de la 

Corporación Universitaria para el Desarrollo Empresarial y Social, como 

punto de referencia para el cumplimiento del ciclo de gestión del talento 

Humano.   
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ARTÍCULO 2. OBJETIVO GENERAL: Promover el cumplimiento del ciclo de 

gestión del talento humano de la Corporación Universitaria CUDES partiendo 

desde la planeación, proceso de selección, inducción/reinducción, 

desarrollo, retención y retiro. 
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ARTÍCULO 3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

 

 OBJETIVOS 1: Planear la gestión del talento humano de la Corporación. 

 

 OBJETIVOS 2: Establecer estrategias de gestión del talento humano 

para el proceso de contratación y desarrollo integral del colaborador.  

 

 OBJETIVOS 3: Aplicar las estrategias de gestión del talento humano 

para el proceso de contratación y desarrollo integral del colaborador. 

 

 OBJETIVOS 4: Desarrollar y ejecutar el proceso de inducción y 

reinducción del talento humano de la Corporación. 

 

 OBJETIVOS 5: Desarrollar y ejecutar los procesos de autoevaluación y 

mejoramiento para el talento humano de la Corporación. 

 

 OBJETIVOS 6: Fortalecer el proceso de bienestar y desarrollo del talento 

humano de la Corporación. 

 

 OBJETIVOS 7: Acompañar al talento humano en el proceso de retiro. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Página | 13  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Página | 14  
 

 

 

 

 

 

 

ARTÍCULO 4. ALCANCE: La política va dirigida al talento humano que 

ingrese a la Corporación Universitaria CUDES enfocado en la identificación 

de personal competente, en igualdad de condiciones, velando por el 

bienestar, seguridad y salud se permita la prestación del servicio con calidad. 
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ARTÍCULO 5. DEFINICIONES:  

Gerencia del Talento Humano: Prácticas requeridas para seleccionar, 

dirigir, evaluar, retener o prescindir y motivar al personal colaborador de una 

organización.  

 

Ciclo de gestión del talento humano: etapas en las que los colaboradores 

se relacionan con la institución, partiendo desde su planificación hasta el 

retiro de la institución.   

 

Estrategias de Gestión del Talento Humano. Herramientas que facilitan el 

cumplimiento del ciclo de gestión del talento humano  

Bienestar: Conjunto de condiciones que proporcionan un sentimiento de 

satisfacción y tranquilidad. 

Competencias: Capacidad de una persona para desempeñarse en 

diferentes contextos y con base en requerimientos de calidad y resultados 

esperados, las funciones inherentes a un empleo, capacidad que está 

determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, 

actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado.  

Clima Organizacional: Es el resultado de una óptima gestión del Talento 

Humano que permite generar y percibir que su ambiente de trabajo sea 

saludable   
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ARTÍCULO 6.  DESARROLLO: La planeación de la Gestión del Talento 

Humano es un proceso importante para la Corporación universitaria CUDES 

que en función de sus objetivos proyectan y suplen sus necesidades de 

personal y definen los planes y programas de gestión del Talento Humano, 

con el fin de integrar las políticas y prácticas de personal con las prioridades 

y objetivos de la corporación de tal manera, que se puedan identificar sus 

necesidades de personal.  

Principios 

a. Personal idóneo y competente. 

 

b. Trabajo digno y decente.  

 

c. Fortalecimiento institucional de la gestión y administración. 

 

d. Derechos y garantías laborales. 

 

 e. Calidad del servicio. 
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ARTÍCULO 7. ESTRUCTURA DE LA POLÍTICA: La estructura de la política 

de gestión de talento humano de la Corporación Universitaria CUDES se 

encuentra organizada en 5 aspectos relevantes presentes en el proceso, 

inmerso en cada aspecto, se encuentran los diferentes planes, programas 

y/o actividades que permiten generar el cumplimiento de los objetivos, este 

cumplimiento se ve evidenciado a través de los indicadores y el resultado 

plan de acción. 

a. Planeación de la Gestión del Talento Humano. 

 

 Determinar los objetivos para la gestión del talento humano de la 

Corporación Universitaria CUDES 

 Plantear la estrategia para la gestión del talento humano de la 

Corporación Universitaria CUDES 

 Esbozar el plan de acción para la gestión del talento humano de la 

Corporación Universitaria CUDES 

 

b. Proceso de selección. 

 Investigar el mercado laboral. 

 Crear base de datos propias. 

 Generar vacantes 

 Analizar las vacantes 

 Realizar el proceso de preselección. 

 Realizar el proceso de selección. 

 Proceder al proceso de vinculación. 

 Hacer firmar el contrato 
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c. Inducción y reinducción  

 Proveer la inducción y reinducción al talento humano que ingrese a la 

entidad, independiente de su forma de contratación, en la cual el 

colaborador identifique la misión, visión, objetivos, código de ética, 

reglamentos, protocolos y demás aspectos de los diferentes procesos; 

permitiendo de esta manera que el trabajador identifique la entidad y el 

funcionamiento de sus procesos y conozca aspectos generales que se 

encuentran permitidos y no permitidos realizar a nivel interno de esta. 

 Establecer y llevar a cabo el plan de capacitación anual a través de la 

detección, recolección, análisis y el diagnóstico de las necesidades con la 

finalidad de mejorar las competencias laborales, generar mayor 

conocimiento e impactar favorablemente en la prestación del servicio con 

calidad.  

d. Desarrollo, bienestar y retención 

Diseñar e implementar estrategias, herramientas e instrumentos que 

permitan identificar a corto, mediano y largo plazo las necesidades de talento 

humano en Institución. 

 

 Emitir la solicitud de estudios técnicos que permitan identificar la 

estructura organizacional y la planta de personal con el fin de mejorar 

la calidad de prestación del servicio, suplir las necesidades de 

personal y mejorar las condiciones de vinculación de talento humano 

evitando que se impacten negativamente los derechos laborales. 

 Diseñar herramientas que permitan la detección, recolección y análisis 

del diagnóstico de necesidades de bienestar e incentivos y clima 

organizacional, con los cuales se identifique el estado en que se 
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encuentra y se establezca puntos claves a tratar fortaleciendo de tal 

manera la cultura organizacional.  

 Establecer el comité de convivencia laboral con el cual se permita la 

interacción con el talento humano a través de estrategias de 

comunicación asertiva, trabajo en equipo y resolución de conflictos; 

detectando de manera temprana situaciones que pueden mejorar con 

el diálogo y los acuerdos mejorando de tal manera la convivencia en 

la entidad. 

 Reconocer las labores del talento humano a través de incentivos, que 

permitan que el talento humano se enorgullezca de trabajar en la 

entidad y se motive a continuar ejerciendo sus labores a cabalidad y 

con calidad. 

 

e. Retiro. 

 

 Desarrollar el programa de pre pensionados brindando asesoría y 

asistencia técnica de manera integral, abarcando todas las esferas del 

ser como lo son la personal, social, familiar, ambiental, y profesional y 

permitir la inclusión de los trabajadores próximos a pensionarse. 

  

 Acompañar al talento humano en la etapa de retiro de la institución. 
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ARTÍCULO 8. SEGUIMIENTO: Con el objetivo de fortalecer o ajustar los 

aspectos relevantes, el Rector de la Corporación Universitaria presentará un 

informe sobre el avance de la Política de Gestión del Talento Humano. 

 

ARTICULO 9. VIGENCIA A partir de su expedición, esta Resolución se 

encuentra en vigor y prevalece sobre cualquier otra disposición que sea 

contraria a su contenido. 

 

ARTÍCULO 10. FINANCIACIÓN. Se financiará con recursos propios de 

acuerdo con las finanzas institucionales, y/o por medio de gestiones, y 

alianzas interinstitucionales. 

 

PUBLÍQUESE Y CÚMPLASE, 

 

Dado en Santiago de Cali, a los (27) días del mes Julio del año 2023. 

 

Original firmado 

PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO 

CESAR EMILIO PALACIOS DELGADO 

 

Original firmado 

SECRETARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO 

LUCIRLEY GONZALEZ OSPINA 


